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Premessa

Con la legge 06.11.2012, n. 180, recante “Disposizioni per la prevenzione e per la
repressione defla corruzione e dell’ilfegalita nella pubblica amministrazione”, il Legi-
slatore ha previsto lintroduzione di una serie di misure finalizzate a contrastare il ve-
rificarsi di fenomeni corruttivi nelle Amministrazioni Pubbliche e nella societa ed enti
di diritto privato dalla stesse controllati o partecipati.

Questo corpo normativo, correntemente denominato “legge anticorruzione”, affronta
la problematica da differenti prospettive, poiché, accanto all'approccio “penalistico”
connesso alla repressione dei fenomeni corruttivi, gia previsto dal nestro ordinamento,
definisce un quadro di interventi di natura “amministrativa” volto alla prevenzione della
corruzione attraverso la promozione dell'etica pubblica, fa totale trasparenza dell atti-
vita amministrativa e la formazione delle risorse umane che operano nelle Ammini-
strazioni pubbliche.

Il concetto di corruzione viene considerato con un'accezione ampia e comprensiva
delle varie situazioni in cui, nellattivita amministrativa, si possa riscontrare da parte di
un soggetto 'abuso del potere allo stesso affidato, al fine di ottenere vantaggi perso-
nali. Pertanto, indipendentemente dalle fattispecie disciplinate dal codice penale - ed
in particolare dai delitti contro la pubblica amministrazione — sono considerate tutte le
situazioni in cui venga in evidenza un malfunzionamento dellamministrazione a causa
dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite, ovvero I'inquinamento delfazione ammi-
nistrativa operata ab externo. '

La legge “anticorruzione” opera essenzialmente attraverso due linee direttrici.
Innanzitutto ha individuato nella Commissione per la valutazione, ia trasparenza e l'in-
tegrita delle amministrazioni pubbliche (gia Ci.V.1.T., poi ridenominata A.N.Ac.) [Au-
torita Nazionale Anticotruzione, attribuendole svariate funzioni & competenze, tra cui,
attuaimente, quella di elaborare ed approvare il Piano Nazionale Anticorruzione
{PNA), di elaborare linee guida per la relativa attuazione, nonché compiti di vigilanza
e controllo sull'effettiva applicazione, nelle singole Amministrazioni, delle misure anti-
corruzione e di trasparenza previste dalla recente normativa.

Il Piano Nazionale costituisce il documento di riferimento rispetto al quale le ammini-
strazioni e gli altri soggetti individuati dalla legge sono chiamati predisporre un proprio
strumento interno per il contrasto dei fenomeni corruttivi, originariamente denominato
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC).

In secondo luogo, la legge n.190/2012 & intervenuta su vari profili organizzativi, stabi-
lendo P'obbligatorieta della individuazione, da parte dali'organo di indirizzo politico di
ogni amministrazione, di un unico soggetto responsabile delle attivita di prevenzione
della corruzione e della specifica formazione del personale addetto alle aree maggior-
mente esposte al rischio corruzione.



Al contempo & stata prevista 'emanazione di appositi decreti per la disciplina di det-
taglio, tra cui quelli relativi alla trasparenza dell'attivitd amministrativa (D.Lgs.
n.33/2013) ed alla regolamentazione in materia di incompatibilita e inconferibilita degii
incarichi presso le pubbliche amministrazioni (D.Lgs. n.39/2013), nonché 'emana-
zione di un nuove Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (D.P.R.
n.62/2013).

In refazione a questi decreti, il primo Piano nazionale aveva previsto che il PTPC con-
tenesse due allegati, costituiti dal Programma Triennale Trasparenza e Integrita
(PTTI) e dal codice di comportamento redatto sulla base dei nuovi criteri stabiliti dal
D.P.R. n.62/2013.

La trasparenza viene definita dall'art.1 del D.Lgs. n.33/2013 “come accessibilita totale
dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare |
diritti dei cittadini, promuovere Ia partecipazione degli interessati all'atfivita ammini-
strativa e favorire forme diffuse di controllo suf perseguimento delle funzioni istituzio-
nali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche’.

A guesto fine, & stata prevista una serie di obblighi di pubblicazione, tutti dettagliata-
mente indicati nel decreto, per garantire i quali & stato introdotto nel nostro ordina-
mento listituto del'accesso civico (art.5, comma 1 , D.Lgs. n.33/2013), che sancisce il
diritto di chiunque di richiedere alle pubbliche amministrazioni di pubblicare docu-
menti, informazioni o dati, nei casi in cui sia stata omessa [a loro pubblicazione.

Dopo le modifiche apportate in materia dal D.Lgs. n.97/2016 il PTTI ha perduto il ca-
rattere di documento autonomo ed e divenuto parte integrante del Piano triennale, che
ha cosi assunto la sua nuova denominazione di Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza (PTPCT)

It D.L.gs. n.97/2016 ha inoltre introdotto I'ulteriore ipotesi di accesso civico “generaliz-
zato” (art.5, comma 1, D.Lgs. Nn.33/2013), sancendo che ‘chiunque ha diritto di acce-
dere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubbficazione ai sensi def presente decreto, nef rispetto dei limiti
relativi afla tutela di interessi giuridicamente rilevanty’.

Il medesimo decreto ha anche ridefinito I'ambito soggettivo di applicazione delle di-
sposizioni in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza, che viene oggi
delineato dalf'art.2bis del D.Lgs. n.33/2013.

Il terzo comma di tale norma stabilisce che Ia medesima disciplina in materia di tra-
sparenza prevista per le pubbliche amministrazioni “si applica, in quanto compatibile,
limitatamente ai dati e ai documenti inerenti all'attivita di pubblico interesse disciplinata
dal diritfo nazionale o delfUnione europea, alle societa in partecipazione pubblica
come definite dal decreto legisiativo emanato in attuazione dell'articolo 18 della legge
7 agosto 2015, n. 124"

Sitratta del D.Lgs. n.175/2016, come modificato dal D.Lgs. n.100/2017, con cui & stato
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approvato il “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica’.

Ad ulteriore chiarimento del'ambito soggettivo & poi intervenuta la delibera n.1134 del
08.11.2017, con cui TANAC ha approvato le nuove Linee guida per 'attuazione della
normativa sopra richiamata. In allegato alle Linee guida vi & un elenco degli obblighi
di pubblicazione, diversificati in base all'ambito soggettivo di applicazione di cui al ci-
tato art. 2bis.

E previsto che Vefficacia delle Linee guida ANAC decorra dalla data di pubblicazione
del relativo avviso nella Gazzetta Ufficiale, che & poi avvenuta nella G.U. n.284 del
05.12.2017.

Le citate “Linee guida’ trattano specificamente delle societa in controlio pubblico.

In particolare, nel paragrafo 3.1.1. si specifica che le stesse, a prescindere dalia cir-
costanza che “abbiano o meno adottato il “modello 2317, definiscono le misure per la
prevenzione della corruzione in refazione alla funzioni svolte e alla propria specificita
organizzativa®.

Nelle “Linee guida” si precisa che in relazione alla loro realta organizzativa siano indi-
viduate dalle societa in controllo pubblico le aree e settori di attivita rispetto ai guali
possano verificarsi fatti corruttivi e si ricorda che tra queste attivita “vanno considerate
prima istanza quelle generali..., fra cui quelle elencate dallari.1, co.16, della legge
n.190 del 2021 (autorizzazioni e concessioni, appalti contratti, sovvenzioni e finan-
ziamenti, selezione e gestione del persenale)...”.

Allesito dellanalisi del contesto esterno ed interno ed in relazione alla reaita societa-
ria, andra elaborata una “mappa” delle aree a rischio e dei possibili fenomeni di cor-
ruzione, intesa non solo come fatto penalmente rilevante, ma anche come “cattiva
amministrazione” o maladministration, in relazione alla quale predisporre le misure di
contrasto dei fenomeni e le relative forme di monitoraggio.

L’Azienda Servizi Vari S.p.A. & stata costituita il 28 dicembre 1995, ai sensi dell'art.
115 del D. Lgs. n.267/2000, come societa a capitale misto pubblico - privato il cui
socio di maggioranza & it Comune di Bitonto, per occuparsi dellespletamento dei ser-
vizi pubblici locali nell'ambito territoriale defio stesso Comune e in altri Comuni a se-
guito di aggiudicazione di gara di appalto, ovvero a seguito di apposita Ordinanza
Sindacale, nonché per svolgere tutte le altre attivita indicate dalloggetto sociale di cui
all'art.3 dello Statuto.

La Societa, di cui atiualmente il Comune di Bitonto & I'unico azionista, & stata posta in
liquidazione volontaria “con continuita” allesercizio provvisario, giusta ed autorizzata
delibera dell'Assemblea straordinaria del 19 marzo 2020 ed oggi non gestisce alcun
servizio. Il servizio di igiene urbana gia svolto in ATl per it Comune di Cerveteri é stato
oggetto di affitto di ramo di azienda giusto atto notar Salvatore Pantaleo del 9 settem-
bre 2021 repertorio numero 67813, registrato a Bari il 13 settembre 2021 al numero

40127MT.
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Nonostante [a messa in liquidazione si ritiene comungue oppartuno redigere il pre-
sente Piano in ossequio a quanto stabilito dalle Linee guida AN.A.C. di cui alla richia-
mata delibera n.1134 del 08.11.2017, che al punto 3.1.5 dispone guanto segue;

"Le societa a controllo pubblico nella fase di liquidazione applicano le misure di pre-
venzione della corruzione ai sensi della I 190/2012. La procedura dj liquidazione, in-
fatti, non comporta Fimmediata estinzione della societa, che continua a svolgere Ia
propria attivita volta al realizzo dell'attivo ed allestinzione delle passivita.

Cosi, anche nella fase di liquidazione, di durata incerta, i responsabili della liquida-
zione sono tenuti a nominare un RPCT e a predisporre misure di prevenzione della
corruzione, anche integrative del “modello 231", ove adottato. Qualora la societa sia
priva di personale, stante I'impossibilita di nominare un RPCT intero, la relativa fun-
zione & opportuno sia assicurata dall'amministrazione controllante".

Stante F'eliminazione del PTT] e I'attuale riferimento dell'art.10, D.Lgs. n.33/2013 al
PTPCT, si & ritenuto opportuno predisporre il presente documento, sia pure in forma
sempiificata, che costituisce strumento operativo & programmatico di riferimento delle
attuali previsioni legislative in materia di trasparenza, nei limiti in cui gli stessi risultano
riferibili alla Societa.

Per quanto sopra il presente Piano ¢ redatto anche nel rispetto delle indicazioni fornite
dal terzo Piano Nazionale Anticorruzione approvato con Delibera ANAC n. 1084 del
13.11.2019, la quale, per cid che attiene alle societa partecipate, opera un rinvio alle
Linee giuda contenute nella richiamata delibera n.1134 del 08.11.2017.

1 - Contenuto e finalita del piano

Ii presente Piano costituisce uno strumento per la prevenzione ed il contrasto di pos-
sibili fenomeni corruttivi o di cattiva amministrazione e per garantire il rispetto delle
disposizioni legislative in tema di trasparenza riferibili alla Societa anche in relazione
ai suoi rapporti con 'amministrazione partecipante.

Costituisce allegato A & parte integrante del presente Piano it Codice di comporta-
mento, alle cui previsioni si devono attenere di tutti gli eventuali dipendenti della So-
cieta, inclusi quelli con qualifica dirigenziale, in coerenza con quanto stabilito delle
vigenti disposizioni legisiative e dai contratti collettivi nazionali di riferimento,

Alle previsioni del Codice di comportamento dovranno attenersi anche tutti i collabo-
ratori a qualsiasi titolo della Societa.

Il presente Piano sara oggetto di aggiomamento con cadenza annuale entro il 31 gen-

naio di ogni anna.
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2. Struttura societaria, amministrativa e operativa

La Societa & attualmente composta dal seguente socio pubblico:
Comuni di Bitonto.

La struttura amministrativa della Societa, a seguito della sua messa in liquidazione, &
attuaimente composta dal Dott. Angelo Mancazzo nominato liquidatore con la richia-
mata delibera assembleare del 19 marzo 2020, che si allega al presente Piano sotio
la lettera B.

La struttura operativa della Societa & definita come da seguente organigramma.

LIQUDATORE
Dott. Angelo MANCAZZQ

Pasquale Morea .
Servizl Amministrativi )
ing. Vanen Vythilingum
RPCT

3. Responsabile della prevenzione della corruzione

Attualmente le funzioni del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, di seguito RPCT, sono svolte dall'Ing. Vanen Vythilingum.

Le competenze del RPCT sono quelle indicate dalia vigente normativa, nella misura
in cui la stessa risulta applicabile alle societa a partecipazione pubblica in fase liqui-
datoria, ed allo stesso spetta, in particolare:

- elaborare il PTPCT, con i connessi allegati, nonché i relativi aggiornamenti annuat;

- verificare l'efficace attuazione del Piano e la sua idoneita agli scopi per i quale &
stato elaborato, e proporne la modifica quaiora ne venissero accertate significative
violazioni, oppure intervenissero rilevant mutamenti dellattivita della Societa o
della sua organizzazione:

- definire ed attuare un programma di formazione dei dipendenti e dei collaboratori
voito alla conoscenza della normativa in tema di contrasto alla corruzione e di tra-
sparenza, ‘

- vigilare sul rispetto dei suoi contenuti da parte dei dipendenti e dei collaboratori;

- elaborare entro il 15 dicembre di ogni anno una relazione annuale sull'attivita
svolta, proponendo, se del caso, le misure integrative del Piano.



[ compiti del RPCT non sono delegabili, pur potendo egli designare, ferma restando
la Sua responsabilita, un sostituto per i casi di Sua momentanea assenza o impedi-
mento.

4. Dotazione organica

Nellattuale fase di liquidazione la dotazione organica della Societa prevede il se-
guente numero di posti e 'assegnazione del personale nelle qualifiche e categorie di
riferimento sulla base della vigente contrattazione collettiva nazionale per i dipendenti
del settore Igiene Urbana municipalizzate;

Qualifica Numera posti
Quadri / direttore generale/ direttore teonico !/ part X
time :
Dipendenti con livello 58 / full time ' 1
Dipendenti con livello 7B fpart time
Totale ' 2

5. Compiti e responsability dei collaboratori a qualsiasi titolo della Societa

Tutti i collaboratori a qualsiasi titolo della Societa:

- osservano le misure contenute nel P.T.R.C.;
- segnalano le situazioni di illecito

- rispettano, laddove compatibili, tutte le prescrizioni del Codice di Comportamento

6. Misure di trasparenza o gestione del rischio: attivita contrattuale

Nelio svolgimento deil'attivita contrattuale verra assicurato il rispetto della normativa
vigente in tema di procedure di evidenza pubblica, come oggi delineate dal D.Lgs.
n.50/2016 e s.m.i., nei casi dallo stesso previsti,
In tale eventualita, in particolare:

- andra assicurato il criterio della rotazione tra le imprese assegnatarie dei conitratti
affidati in economia;

- andra assicurata la rotazione tra i professionisti nellaffidamenti di incarichi di im-
porta inferiore alla soglia della procedura aperta;

- andra assicurato il confronto concorrenziale, definendo in modo chiaro ed ade-
guato i requisit! di partecipazione alla gare, anche ufficiose, e di valutazione delle
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offerte;

- andra verificata la congruita dei prezzi di acquisto efo di cessione di beni e servizi
acquisiti efo effettuati dalla Societa,

- andra ternpestivamente assolto I'obbligo di pubblicazione previsto dallart.37,
D.Lgs. n.33/2013.

7. Misure di trasparenza e gestione del rischio: pubblicazione nella sezione “So-
cieta trasparente” del sito internet di ASV S.p.a.

Saranno aggetto di progressiva pubblicazione nella sezione “Societa trasparente” del
sito internet di ASV S.p.a. non appena elaborati e resi disponibili, i seguenti dati e
informazioni:

1) Disposizioni generali — Atti generali

atto costitutivo

statuto

codice di comportamenio

elenco soci pubblici partecipanti con link a relativi siti istituzionali
delibera messa in liquidazione

VYVVYYVYY

2) Organizzazione

¥ indicazione dati liquidatore

¥ Organi di controllo

» Sanzioni per mancata comunicazione dei dati
» Telefono e posta elettronica

3) Consulenti e collaboratori

Data di conferimento

Nominative e curriculum

Oggetto della prestazione

Durata

Compenso

Procedura di selezione del contraente
Numero dei partecipanti/invitati alla procedura

YVVVYVVYVY

4) Personale
» CCNL applicato

5) Bandi di gara (ove stazione appaltante)
» Procedure in atto

» Procedure espletate

» Procedure svolte negli anni precedenti

6) Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici (ove percepiti)

Z
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> Specificazione della tipologia
» Ragione dell'attribuzione

7) Bilanci
» Link ai fascicoli dei bilanci di esercizio

8} Beni immobili e gestione patrimonio

» Indicazione del patrimonio immobiliare della societa
» Dati locazioni attive e passive

9) Controlli e rilievi sulla Societa

» Qrgani di revisione

» OIV o struttura analoga

> Indicazione eventuali rilievi degli organi di revisione e controllo

11) Altri contenuti
» PTPCT
* link al PTPCT vigente e a quelli precedentemente approvati

» nominativo del responsabile della prevenzione della corruzione e traspa-

renza (RPCT) e relativo atto di nomina
& recapiti RPCT (tel./fax/email/pec)
o relazioni annuali RPCT
» Accesso civico
o Descrizione dellistituto
* Link a modello di accesso civico semplice
» Link a modello di accesso civico generalizzato
¢ Registro degli accessi
> Tutela del whistleblower

« Descrizione dell'istituto e delle garanzie di legge per il dipendente/coliabo-

ratore che segnala eventuali illeciti
» Link a modello di segnalazione

I dati e documenti oggetto di pubblicazione nella sezione “Societa trasparente” e quelli
resi disponibili a seguito di accesse civico, saranno redatti, per quanto possibile, in
formato di tipo aperto, ai sensi dell'art.68, D.Lgs. n.B2/2005 e saranno riutilizzabili ai
sensi del D.Lgs. n.36/2008, del D.Lgs. n.82/2005 e del n.196/2003, senza ulteriori
restrizioni diverse dall'obbligo di citare Ia fonté e di rispettarne l'integrita.

8. Misure di trasparenza e gestione del rischio: accesso civico

In adempimento di quanto previsto dallart.5 del D.Lgs. n.33/2013 ASV S.p.a. rende
accessibili a chiunque i dati e le informazioni pubblicati nella sezione “Societa traspa-
rente”,

A tal fine, nella sottosezione “Altri contenut’’, & illustrato il contenuto degli istituti
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dellaccesso civico “semplice” e dellaccesso civico “generalizzato”.

Nella medesima sottosezione sono resi disponibili i modelli che sara possibile utiliz-
zare per esercitare il diritto di accesso civico, con indicazione delle modalita di pre-
sentazione dell'istanza da parte degli interessati.

9. Tutela del dipendente che segnala illeciti

In adempimento di quanto previsto dalla legge n.179/2017 nella sottosezione “Altri
contenuti” della sezione "Societa trasparente” viene illustrata listituto del c.d. "whist-
leblower”, che consente ai dipendenti e collaboratori a qualsiasi titolo della Societa di
segnalare situazioni di comportamento iflecito o irregolare di cui siano venuti a cano-
scenza in ragione del rapporto di lavoro o di collaborazione.

Si rammenta che la legge 30.11.2017, n.179 contempla il divieto di atti di ritorsione o
discriminatori, diretti o indiretti, nei confronti del segnalante per motivi collegati, diret-
tamente o indirettamente, alla segnalazione e che l'adozione di misure discriminatorie
nei confronti dei soggetti che effetiuano le segnalazioni pud essere denunciata all'l-
spettorato nazionale de! lavoro, per i provvedimenti di propria competenza, oltre che
dal segnalante, anche dall'organizzazione sindacale indicata dal medesimo

La stessa legge sancisce la nullita del licenziamento ritorsivo o discriminatoric del
soggetto segnalante, nonché la nullita del mutamento di mansioni ai sensi dell'articolo
2103 del codice civile e di qualsiasi altra misura ritorsiva o discriminatoria adottata
nei confronti del segnalante.

La Societad ha I'obbligo di predisporre dei sistemi di tutela della riservatezza circa
lidentita del segnalante, che dovra essere proteita in ogni contesto successivo alla
segnalazione, che & sottratta all'accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della L. n.
241/1990.

Oltreché all'Autorita Giudiziaria ordinaria, alla Corte dei Conti ed all'Autorita nazionale
anticorruzione (ANAC), la segnalazione puod essere inoltrata al RPCT, utilizzando a
questo fine I'apposito modello presente nella sottosezione “Altri contenuti”.

10. Tutela dei dati personali

AVS S.p.a. adotta le opportune misure di sicurezza volte ad impedire 'accesso, la
divulgazione, la modifica o la distruzione non autorizzate dei dati personali, secondo
quanto stabilito dal Regolamento Ue 2016/679, nota come GDPR (General Data Pro-
tection Regulation), relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trat-
tamento e alla libera circolazione dei dati personali, direttamente applicabile in tutti gli



Stati membri partire dal 25 maggio 2018.

Ai sensi e per gli effetti dell'art, 4 del GDPR, il trattamento & effettuato da soggetti
debitamente istruiti ed autorizzati, mediante strumenti informatici efo telematici, con
modalitd organizzative e con logiche strettamente correlate alle finalita indicate, in
modo da garantire la riservatezza e |a protezione dej dati.

A garanzia degli utenti e dei soggetti interessati AVS S.p.a. adotta specifiche misure

di sicurezza per prevenire |a perdita dei dati e gli accessi non autorizzati.

Il Titolare del trattamento dei dati personali & il legale rappresentante pro tempore

delia Societa

Oltre al Titolare potrebbero avere accesso at dati altri soggetti coinvolti nella organiz-

zazione di questa Societa (personale amministrativo, legali, amministratori di sistema)

ovvero soggetti esterni (come fornitori di servizi, societa informatiche, agenzie di co-
municazione) debitamente autorizzati o nominati quali Responsabili del Trattamento
da parte del Titolare.

i trattamento dei dati personali da parte del Titolare & lecito in base ad una seguenti

condizioni:

* Art. 6, comma 1, lett. A) Reg. UE 679/2016; linteressato ha espresso il consenso
al trattamento dei propri dati personali per uno o pil finalita specifiche:

* art. 6, comma 1, lett. b) del Reg. UE 679/2016: il trattamento & necessario allese-
cuzione di un contratto di cui linteressato & parte o all'esecuzione di misure pre-
contrattuali;

« art. 6, comma, 1, lett. ¢) del Reg. UE 679/2018: il trattamento & necessario per
adempiere un obbligo legale al quale & soggetto il Titolare: '

« arl. 6, comma, 1, lett. e) del Reg. UE 679/2016: il trattamento & necessario per
l'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso alfesercizio di pubblici
poteri di cui & investito jl Titolare

AVS 8.p.a,, stante la situazione liquidatoria, non & attualmente dotata di un Respon-
sabile della protezione dei dati RPD o DPO (Data Protection Officer) anche perché,
non rientrante nella previsioni dell'art. 37 del GDPR, non potendosi considerare auto-
ritd pubblica o organismo pubblico e non esercitando pubbliche funzioni.

11. Aggiornamento del Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza

t RPCT, entro il 31 Gennaio di ogni anno, provvedera all'aggiornamento del Piano,
verificando, in particolare, la necessita di implementarne i contenuti in relazione ad
eventuali nuovi obblighi di legge in materia, che dovessero essere posti nei confronti
delle societa a partecipazione pubblica non di controllo.
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MAPPATURA DEI RISCHI ex L. 190/2012

Acquisizione

]

progressions del

Personale

Selezione del
personale

Manipolazione del precesso di selezione del
personale, ovvero mancata applicazione delle
regole procedurali a garanzia della traspa-
renza e deil'imparzialita della selezione, non-
ché previsione di requisiti di accessa troppo
vincolanti o predisposizione diun iter di sele-
zigne senza sufficientimeccarismi di verifica
dei requisiti, allo scopodi reclutare candidati
particotari. (L. 196/12}

Le condotie illecite potrebbero trovare realiz-
zazione anche mediante comunicazioneantici-
pata della prova di selezione ad un candidato,
al fine di favorire lo stesso. (L. 190/12)

[e fattispecie descritte potiebbero ancheconfi-
gurare i} reato di corruzione, nel caso in qui il
saggetto che commette [illecito riceva, anche
mediante induzione indebita, denaro o altra
utilitd, al fine di agevolare indebitamente un
particclare candidato, ovvero il reato diconcus-
sione, nel caso in cui, abusando della propria
posizione gerarchica, il soggetto costringa l'in-
caricato della selezione a favorire

il candidato {L. 150M12)

Abuso di ufficio - ex L
18012

Congussione (art. 317
c.p.) -ex D.Lgs. 231/01;
ex L. 180M12

Corruzione (artt. 318,
319, 820, 321, 322 bis
c.p) - Istigazione alla
corruzione  (artt. 322,
322 bis c.p.) - (o ton-
corso nel realo) - ex
DLbgs. 231/01; ex L.
180/12

Induzione indebita a
dare o promettere utilita
{art. 319 quater c.p.} - ex
D.lgs. 231/01; ex L.
190712

Rivelazicne
lizzazione di segreti di
ufficio -ex £. 180/12

ed uti- {52

Acquisiziong

e

progressione del

Persanale

Compuosizione
dell'organo intermne  di
valutazione

Momina, o influenza sulta nomina, det membri
che compongona gli organi intemni divaiuta-
zione di un processo di selezione al finedi otte-
nere lassunzione di particolari candidati. (L.
190/12)

{a fattispecie descritta pofrebbe configurare
anche il reato di cotruzione o concussione nel
caso in cui il soggetto incaricato della nomina
dei membri degli organi di valutaziche riceva,
anche mediante induzione indebita o
costrizione, denaro o altra utilitd al fine di
nominare llecitamente o influenzare un
particolare membro della commissicne. (L.
190/12)

Abuso di ufficio - ex L.
19012

Concussione {art. 317
¢.p.) -ex Dlgs. 231/01;
ex L. 18012

Corruzione {artt. 318,
319, 320, 321, 322 bis
c.p.) - Istigazione alla
corruzione  {artt. 222,
322 bis c.p.) - (0 con-
corso nel reato) - ex
D.Lgs. 231/01; ex L,
190112

Induzione indebita a

dare o promettere ulifita
(art. 319 quaterc.p.j - ex

D.Lgs. 231/01; ex L
19012
Rivelazione ad uti

lizzazigne di segreti di
ufficio -ex L. 189012
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del
Personale

Acquisizione e progressione

Pragressioni

di
cartiera

econamiche o

Riconoscimento di progressioni economiche o
di carriera, accordate Jilegittimamente allo
scopo di agevolare dipendentifsandidati parti-
colari (es. avanzamenti di carrieraavvenuti in
tempi impropriamente rapidi, inosservanza
delle procedurs di progressioned; cartiera, al-
terazione degli iter di valutazioneper gli ay-
menti/avanzamenti di carriera).

{L. 190/12)

Abuso di ufficio - ex L,
19012

Concussione (art. 317
c.p.) - ex D.Lgs. 231/01;
ex [.. 19012

Corruzione {art. 318,
319, 320, 321, 322 bis
C.p.) - lstigazione alla
corruzione (artt. 322,
322 bis c.p) - {o con-
corse nel reato) - ex
D.Lgs. 23101, ex L
18012

Induzione Indebita &
dare o promettere utilita
(art. 319 quater ¢.p.) - ex
Dlgs. 231/01; ex L.
19012

Rivelazione ed uti-
lizzazione di segreti di
ufficio - ex L. 190/12

Atquisizione e Gestione delte | Abuso nei processi di assunzione agevolata, stabilizza- Abuso di ufficio -.ex L. 5
progressions del assuhzioni  agevolate, | zione del personale ovvero- nel caso di riconoscimento 190712
Personale dei processi di di ineentivi per Ia cessazione del rapporto di lavero, - =
stabilizzazione del per- n_ali.zzaro al riconoscimentn di vantaggi a particolari sog- Corruzione (artt, 318, 319, 5
sonate e dellacessazione | getti, (L. 190/12) 320, 321, 322 bis cp,) - |3
ﬂ"-‘. o Ricezione di denaro o altra utilita, anche mediante indu- Istigazione alla corruzione
rapporti di lavoro zione verso soggettl interessati a processi di assunzione | (ar, 322,322 bis ep) - {o :
agevolata o di stabilizzazione del tapporto dilavore, ov- | conenrso nel reato) - ex FAS L]
vero ad evetituali incentivi per la cessazione del apponto | Dlles. 231010 ex L. "
di lavoro, finalizzata al riconoscimento di vantaggi a | j9gA2
?;Bt/'f%mr' soggetti. (L. Induzione indebita a dare o
= promettere utilitd {art. 319 =
quater cp.) - ex Dlgs 5
231015 ex L. 190/12
5
Acquisiziong e Politiche retributive ed Riconoscimento premifbonus e/o benefit ai dirigenti, | Abuso di ufficio: - ex L. i h
progressione  del eventuali premi/bonts | senza una preventiva definfzione di un piano di incen- | [90/172 B
Personale tivi. (L. 190/12)
Affidamente di lavori, servizil Procedure ex D.Lgs,_SDIIE Indebita definizione dell'oggetto di affidamento, in vio- [ Abuso di ufficio - ex L,
¢ fomiture cost come modificato ed laziore di quanto stabilito da D. Lgs 50/16, al fine difa- | 190412
: integrato dal D.Lgs. $7/17| voriee un'impresa, anche a fronte del ricorfoseimento ofa Coreuzione (artt, 318, 319
- Definizione dell'oggettd Promessa di denara o altra wiilits, Oltre che ccn lac- | 390 321, 322 bis o, P ?
dellaffidamento cordp, tale condotta potrebbe potenzialmente realizzarsi Istimazione alla corruzione
: anche a mezzo di (artt, 322, 322 bis c.p.) - (o
induzione del potenziale fornitore, (L. 190/i2) concorse nel reato) - ex e
Dlgs. 230L01; ex L. + :
196412 o
Induzione indebita a dare ¢ »ﬂt“
promettere utihta (art, 319
quater ¢p.) -« ex DiLgs. =
231/01; ex L. 190/12
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e forniture

Affidamento di lavori, servizi| Procedure ex D. Lgs.

30/16 cosi come|
modificato ed integrato

dal  D.Lgs. 397 A
Individuazione delto
strumentofistituto dell’af-

Hlecita individuazione detlo strumento / istituto dell’at-
fidamento al fine di favorire indebitamenteunimpresa,
anche attraverso I'wtifizzo di una procedura impropria
efo Tabuso dellaffidamento direlto, quaiora non ricor-
rano i presuppost stabiliti dagli art. 57, 122 ¢ 125 det .
Lgs. 50/16. Oltre che con f'accardo, tafe condotta po-
trebbe potenzialmente realizzarsi anche a mezzo di indu-

fidamento

zione del potenziale fornitore. (£.. 190/12)

mediante costrizione da parie di un soggetto apicate. (L.
190/12)

Le condotte sopra descritie potrebbero anche realizzarsi

Abuse di ufficio - ex L.
190412

Coneussione (art. 317 cp.}
- ex Dhgs. 231/0k ex L,
190/12

Corruzione {artl. 318, 319,
320, 321, 322 bis cp) -
Istigazione alla corruzione
{artt. 322, 322 bis ¢.p.) - (0
concorse nel reato) - ex
Dlgs. 231001, ex L.
190712

Induzione indebitz a dave
prometiere utilith

(art, 319 quater &p.) - ex
D.Lgs, 231/01; ex L. 190/12

Affidamento di lavori, servizi| Proceduere ex. D. Lgs.
& forniture
madificato ed integrato
dal Blgs. 3917
Definizione del capito-
lato teenico

Irregolare definizione degli aspetti tecnici finalizzata

50/16 cost come | alla individuazione di una specifica impresa; suddivi-

sione i lotti non coerente con 1 oggettodell appalto.

= | Leccessivafirregplare lottizzazione potrebbe inoltre fa-
vorire accordi collusivi tra le imprese partecipanti al
pracedimento, (L. 190/12)

Abuso di ufficio - ex L.
190412

Corruziona (artt, 318, 319,
320, 321, 322 bis cp) -
Istigazione afla corruzione
{arlt. 322, 322 bis c.p.} - (0
goncorse nel reato) - ex
DlLgs. 231/01; ex L.
190/12

Induzione indebita a dare
prometiere utilitd

(art. 319 quater cp.) - ex p
D.Lgs, 231/01; ex L. 190112

Affidamento dilad Procedure ex, D, Lgs
vori, servizi ¢ for{ 50/16 cosi come
niture - modificato ed integrato
dal D.Lgs, 57/17 = Defini-
zione dei requisiti diquali-
ficazione

[ndebita definizione dei requisiti di aceesso alla gara e, in
particolare, dei requisiti tecnico-economict dei concor-
renti, ad esempio tramite Uapposizione di condizioni cc-
cessivamente resirittive nel bandi, al fine difavorire inde-
bitamente un‘impresa. Oltre che con l'accordo, tale can-
dotta potrebbe potengialmenterealizzarsi anche a mezzo
di induzione del potenziate fornitore. (L. 190/12)

Le condette sopra descritte potrebbero unche realizzarsi
mediante costrizione da parte di un soggetio apicale. (L.
190/12)

Abuso di ufficio - ex L.
190/E2

Concussione (art. 317 ¢.p.)
- ex D.Lgs. 231/01; ex L.
190/12

Corruziene (artt, 318, 319,
320, 321, 322 bis £p) -
Istigdzione alia corruzione
{artt. 322,322 bis 6.p.) = (0
concorso nel teato) ~ ex
DLgs. 2310 ex L.
190/12

nduzipne indebita a dare o
prowmettere utilitd (art. 319
quater cp.) - ex Dulgs.
231/00; ex L. 190/12
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Affidamento dila{ Procedure ex. D. Lgs
vori, servizi for 0716 cosi come
niture modificato ed integrato

dicazione

dal ID.Lgs. 57/17 - Defini-
zione dei requisiti diaggiu-

Indebita definizione dei requisiti d'aggivdicazione, con
particolare rifarimento ai criteri di valutazions delte of-
ferte, tali da favorire un'inpresa, Oltre che con l'accordo,
tale condotta potrebbe potenzialmenterealizzarsi anchea
mezzo di induzione del potenziale fornitore, (L. 190/12)

Le condotte sopra descritte potrebbero anche realizzarsi
mediare costrizionz da parte di un soggetto apicale, (L.,
190/12)

Abuso di ufficio - ex L.
190/12

Concussione (art. 317 op.)
-ex D.Lgs, 23101; ex L.
190/12

Cornzione (artt. 318, 3i9,
320, 321, 322 bis cp.) -
Istigazione alla corruzione
{artt, 322, 322 bis cp)-(o
concorso nef reato) - ex
DLgs. 231401 ex L.
190712

Induzione indebita a dare o
prometiere utilita {art, 319
quater cpy - ex I3lgs
23101 ex L, 190/12

Affidamento dilad Procedure  ex D Las
vori, servizi e for 50/16 cosi come modifi-
niture cafo  ed integrato dal
D.lgs. 5717 -
Valutazione delle

offerte

Manipolezione nella definiziorie e nomina detla Com-
missione di Gara ovvern manipolazicne del processo di
valutazione delle offerte da parte di uno o pitmembri
della commissione di gara, atiraverso un uso distorto de!
criterio defl'offerta economicamente pilt vantaggipsa,
OVVEro attraversa la comunicazione, defle offerte ¢/o dei
dettagli delle offerte pervenute dagli altri patecipanti, al
fine di favorire indebitamente un'impresa. Oltre che con
T'aecordo, tale condotta potrebbe potenziatmente reaiz-
zavst anche 8 mezzo di induzione del potenziale forni-
tore, Rilevano, rispetto a tali rischi, anche ipotesi di for-
uitura indebita di informazioni riservate o alire condotte
illecite realizzate,ad esempio, al fine di favorire accordi
cottusivi tra pitt fomitorl. (L. 190/ 12)

| promettere wtilita (art, 319

Abuso di ufficio - ex L.
190/12

Concussione {arl. 317 op)
- ex D.Lgs. 231/01; ex L.
1an/e2

Corruzione (artt. 318, 319,
320, 321, 322 bis c.p) -
Istigazione alia corruzione
{artt. 322, 322 biscp.) - (o
concorso nel reato) - gx
D.llgs. 231/01; ex L.
16712

Induziong indebita a dare o

quater ep.} - ex Dlgs.
231/1; ex L. 190/12
Rivelazione ed
utilizzazione di segreti di
ufficia - ¢x L. 190/12

Affiduments  di|Prosedure ex. D, Lgs|
lavori, servizi ef 50/16 cosi come modifi-
forniture cato  ed inigrato dal
D.Lgs. 5747 - Revocadel
bando

Abuso def provvedimento di revoca del hando al fine di
bloccare una gara il cuj esito s sia rivelato diverso da
quello attese al fine di favorire un'impresa che & risuliata
quale aggiudicataria detl'appalto. Oltre che ton Tac-
cordp, tale condotta potrebbe potetizialmenterealizzarsi
anche a thezzo di

induzione del potenziale fomitore. (L. 190412)

Le condotte sopra desctitte potrebbero anche realizzarsi

mediante castrizione da parté di oy soggetio apicale, (L.
196/12)

Abuso di ufficio - ex |,
190/12

Concussione {art, 317 ep)
-ex Dlgs. 231400 ex L.
190/12

Cormuzione (artt. 318, 31 9,
320, 321, 322 bis c.p.) -
Istigazione alla corruzions
(artt. 322, 322 bis c.p.) - (o
concorse nel reato) - ex
D.les, 23101 ex L.
190/12

fnduziore indebita a dare o
prometiere utilita (art, 319
quater c.p.} - ex Dlgs,
23101 ex L. 190/12
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Affidamento  di
lavori, servizi e
forniture

Procedure ex. [ Lgs
50/16 cosi come modifi-
cato ed integrato dal
D.Lgs. 57/17 - Varianti in
corso di esecuzione

del contratto

Abusi nellammissione di varianti in corso di esecuzione
del contratto per garantire indebita utilitd all'appaliatore.
Oltre che con laceordo, take condotta potrebbe potenzial -
mente realizzarsi anche a inezzo di induzione det poten-
ziale fornitore. (L. 190/12)

Le condotte sopra descritte potrebbero anche realizzarsi

mediante costriziene du parte di un soggetto apicale. (L.
190/12) .

Abuso di ufficio - ex L.
190/12

Concussione (art. 317 ¢.p.)
- ex D.Lgs. 2317015 ex L.
190/12

Corruziene (artt. 318, 319,
320, 321, 322 bis ¢p) -
Istigazione alla corruzione
{artt. 322,322 bisep} - (0
congorse nel reato) - ex
DLlgs. 23101; ex L.
190/12

Induzione indebiin a dare o
prometicre utilita (art. 319
quater c.p) - ex Dlgs.
231/01; ex L, 190/12

Affidamento  di
lavori, servizi €
forniture

Procedure ex. D. Lgs
3016 cosi comemodifi-
cate &d integrato dal
D.Lgs, 5717 - Subap-
palto

Favoreggiamento, anche atiraverse fomesso conirollo o
1a mancats applicazione di clausole che prevedano it di-
vieto di suhappaltg (quanto previste da norme di leggeo
consigliate per Ia criticita degli affidamenti), di accordi
collusivi tra le imprese partecipanitl ad una gara che, uti-
lizzando i} meccanismo del subappalio, illecitamente,di-
stribuiscono i vantaggi derivanti dall'affidamento. Oltre
che con Iaccordo, tale condotta potrebbe polenzialmente
realizzarsi anche a mezzo di

induzione def potenziale fornitore. (L. 190/12)

Corruzione (ant, 318, 319,
320, 321, 322 bis cp) -
istigazione alla corruzions
(art. 322, 322 biscp.) - {0
concorso nel reato} - ex
D.lgs. 23L01: ex L
190/12

Induzione indebita a dare &
prometiere utilita (art. 319
quater ¢.p.) - ex DLgs
231/01; ex L. 190/12

Affidamento  di
lavori, servizi ¢
forniture

Procedure ex. D. Lgs
30/16 cosi come
modificato ed integrato
dal D.Lgs. 5717 -~
Monitoraggio  corretta
esecuzione della fornitura
(es. verbaii approvazione
Stati  di Avanzamento
Lavori, verbali
installazione/collando, at-
testazioneg crogata
prestazione) ¢ gestione di
eventuali non, confor-
mitd/reclami

Validazione, da parte del soggetto incaricato delia veri-
fica, di stati di avanzamento lavori ovvere dell'attesta-
zione di avvenula prestazione non corrispondenti al reale
avanzamento dei lavort o alla prestazione di un servizio
o fornitura effettivamente erogata, at fine di consentire al
fornitore/appaitatore di ricevere compensi non dovuti o
anticipare indebitamentecompensi futuri anche a fronte
del iconoscimento o della promessa di denare o attra uti-
lita. Oltre che con i'accorda, , tale condotla potrebbe po-
tenzialmenterealfzzarsi anche a mezzo di induzjone del
potenziale fornitore. (L. 190412)

L condotic sopra descritte potrehbero anche realizzarsi

mediante costrizione da parte di un soggetto apicale, (L.
190/12)

Abuso di ufficie - ex L.
180/12

Concussione (arl. 317 e.p.)
-ex DELgs. 230/00 ex L.
190/12

Corruzione (art. 318, 319,
320, 321, 322 biz cp) -
Istigazione alla corruziong
{artt, 322, 322 bis c.p.} - {0
coneorsn nel reato) - ex
D.Lgs. 231/01; ex L.
150/12

Induzione indebita a date o
promettere wilita {art. 319
quater &.p) - ex DlLgs
231701 ex L. 190412
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Affidamento dila-| Co

ntabilizzazione

Validazione di una fattura attestante V'esecuzione di un

Abuso di ufficio - ex L.

vori, servizi e for-| pagamento servizia non erogato o il ricevimento &i un bene mai en- 190/12
nitare trate a far parte della disponibilita deil'Azienda. Oltre che
¢on I'accordo, tale condotta potrebbe potenzialmente rea- Corruzione (artt. 318, 319,
lizzarsi anche a mezzo di induzione det potenziale forni- | 320, 321, 322 bis cp) -
tore, (L. 190/12) istigazione alla corruzione
{artt, 322, 322 big c.p.)-{o
concorso nel reatn) - ex
Dles. 23101 ex L.
190/12
Induzione indebita a dare o
promettere wtilitd {art. 319
quater ¢.p.) - ex D.Lgs,
23101 ex L, 190/12
Grestions deirap- { Servizio di | Produziene di documentazione non veritiera o Fomessaco- | dbuso 4 ufficia - ex I,
Borti con: i Soct IBiGIE U micazione di informazioni dovute. (L. 190712
per il bana:  contratte i
servizio di

raceolta, sele-
zione, tratfa-
mema, rscupero,
smaltimento dej
rifiuti, le
auforizzazioni
ambientali, ecg,
Gestione dei
rapporti con alire
pubbliche ammi-
nistruzioni
(ASL, ARPA,
Provincia ecc.)
per  Yesergizio
delle attivita
aziendali (es.au-
torizzazioni,
permessi, ece.)

def
pre
pre:

rep
ren

servizio  di
selezione, trattamenta,

recipero,  smaltintento

rffuti  urbani
disposizione
sentazione

artisticd
dicontazione pe-

riedica ai Comuni

raccoltg,

e

del
budget annuale e della

/

190/12)

Provvedinenti
ampliativi della
sfera giuridica dei
destinatari privi
di effetto
econontico di-
retio ed
immediato per il

disi

destinatario

TECUDETD

nfestazioneg)

Servizi erogati a ter
(raceolta, selezione, trat-
tamento,
smaltimento dej rifiarti,
derattizzazione

£

[

Abuso nelladozione di provvedimenti aventi ad ogseti
lo svolgimento nei confronti di teri dj servizi (ad esempio
derattizzazione ¢ disinfestazione, rimoziong riffuti) at fine
di agevolare gli stessi soggeiti terzi. Oltre che con I'ac-
cordo, tale condotta poirebbe potenziaimente realizzarsi
anche a mezzo di induzione del potenziale fomitore, (L.
190/12)

Abuso di ufficio - ex L.
190/12

Corruzione (arit. 318, 319,
320, 321, 322 hjs op) -
Istigavione alla corruzione
(artt. 322, 322 bis ep.)-{o
eoncorse nel reato) - ex
Dlgs. 23101; ax L.
190/12

Induzione indebita a dare o
prometiere utilita (art, 319
Quater ¢p.) - ex D.Lgs.
2311005 ex 1. 190712

iy

SRS B

7
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Affidamento di
incarichi, presta-
zioni d'opera in-
tellettuali

Definizions dell'oggetto
della prestazione d'opera
inteflettuale

Indebita definizione dell'oggetto di affidamento, al fine di
favorire un determinato soggetto anche a fronte del rico-
noscimento o 'a promessa di denaro ¢ altra utilith, Olire
che con laccordo, tale condotta potrebbe potenzialmenie
realizzarst anche amezzo di induzione delpotenziale fomi-
tore. (L., 190/12)

Le condotte sopra descritte potrebbera anche realizzarsi
mediante costrizione da parte di un soggetto apicale. (L.
190/12)

Abuse di ufficio - ex L.
190/12

Concussione (att. 317 c.p.)
- ex D.Lgs, 231015 ex L.
190/12

Carrozione (arit. 318, 319,
320, 321, 322 bis cp.} -
Istigazione aila corruzione
(artt. 322, 322 bis ¢.p) - (o
concorso nel reaio) - ex
D.Lgs, 231405 ex L,
15012

Induzione indebita a dare o
promettere utilita (art. 319
quater ep.) - ex DlLgs
231/01; ex L, 190/12

MEDIO
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Affidamento di
incarichi, presta-
zioni d'opera in-
teltetiuali

Definizione dei requisiti di

qualificazione e del
compenso pet ia
prestazione d'opera intel-
lettuale

indsbita definizione dei requisiti e/o del compense per la
prestazione (ad esempio corrispettivi non ablineati col va-
lote dimércato) al fine di favorire un determinato terzo.Ol-
tre che con {'accordo, tale condotta potrebbe potenzial-
meate realizzarsi anche amezzo di induzione delpotenziale
fornitore. (L. 190/12)

Le condotte sopra descritte potrebbero anche realizzarsi
mediante costrizicne da parte di un soggetio apicale. (L.
190/12)

Abuso di ufficie - ex L.
190412

Concussione (art. 317 e.p.)
- ex D.Lgs. 231/01; ex L.
190/12

Corruzione (artt. 318, 319,
320, 321, 322 bis cp) -
Istigazione alle cornyzione
(artt. 322, 322 bis c.p.) - {o
corcorso nel reato) - ex
DlLgs. 2310t; ex L.
190/12

Induzione indebits a dare o
prometiere utikii {art, 319
quater ¢p.) - ex D.lgs,
23101 ex L. 190/12

'MEDIO

Affidaments di
incarichi, presta-
Zioni d'opera in-
telettuali

Monitoraggio  corretta
esecuziong della
fornitura  (attestazione

crogate prestazione) e
gestione di  everituali
non
conformitd/reclami

Validazione, da parte del soggetto incaricato deliave-
rifica, defl'attestazione di avvenuta prestazione non cot-
rispordente alla prestarione effettivaments eropata, al
fine di consentire at fornitore di ricevere compensi non
davnti o antivipare indehitamente compensi futuri anche
a fronte def riconescimento o della promessa di denaro o
altea utilitd. Oltre ehe con Faccordo, tale condottapo-
irebbe potenzialmente realizzarsi anche a mezzo.di indu-
ziong del poteiziale fornitre. (L. [9%/12)

Le condotte soprar descritte potrebbero anche realizeassi
mediante costrizione da parte di un soggetto apicate. (L,
190/12)

Abuso di ufficio - ex L,
190/12

Concussione (art. 317 ¢.p)
- ex DLgs 231/01; ex L.
190/12

Cormzione (artl. 318, 319,
320, 321, 322 bis ap.) -
Istigazione alla corruzione
(artt. 322, 322 bis cp.) - (o
concorso nel reato} - ex
D.Lgs. 23100F; ex L.
190/12

Induzione indebita a dare o
prometiere utilita (art, 319

qualer ep.) - ex D.lgs,’

131/01; ex L. 190/12

MEDIO

Affidamento di
incarichi, presta-
zioni d'opera in-
tellettuati

Contahilizzazione ¢
pagamento

Validazione di una Fattura attestante Pesecuzione di un
servizio non erogato o il ricevimento di un bene mai en-
trato a far parte della disponibilita dell'Azienda. Oitre che
con I'accordo, tale condotia potrebbe potenzialmenterca~
lizzarsi anche a mezzo di induzione del potenziale forni-
fore. (L. 190/12)

Abuso di uificio - ex L,
190/12

Corruzione (artt, 318, 319,
320, 321, 322 bis cp) -
Istigazione alla cormuzicne
{artt. 322, 322 bis c.p.) - (o
concorso nel reato) - ex
D.lgs. 231/01; ex L.
190/12

Induzione indebitd a dare o
promettere utility (art. 319
quater ep.} - eéx D.Lgs.
231701 ex 1, 190412

Altre attivity di
rappresentanza
istituzionale con
le

pubbliche am-
ministrazioni

Occasloni di relazione

con funzionari pubblici

in caso di incontri oin-
terleeuzions di carattere

istituzionale

Struttamento di relazioni esistenti con un pubblico uffi-
ciale o con un incaricato di un pubblico servizio, al fine di
farsi dare 0 promettere denare o altro vantagaio patrimo-
niale come prezzo della propria mediazione illecita ov-
vero per remuncrarle, in relazione al compimento di wn
atto contrario ai doveri di ufticio o ali’omissione ¢ al -
tardo di un atto del suo ufficio. (1.

190/12)

Traffico  di
influenze:
illecite - ex L.190/12




Gestione  parco Manutenzione dei| Scorretra gestione degli interventi di manutenzione sul | Abuso di ufficio - ox L.
mezzi g veicnli parco veicoli {¢s. attivazione di interventi non necessari, 190/12
manutenzione ovvero esternalizzazione di interventi che potrebbero
vgicoli essere gestiti internamenta), al fine di ricevere denare ¢ | Corruzione (artt, 318, 319,
altra utilita (es. dai fornitori esterni che eseguono im- | 320, 321, 322 bis cp.) =
propriamente gh interventi di munutenziong). (L. |lstizazione alla corruzione
190/12) (arit. 322, 322 bis ¢.p.) - (o
concotso nel reato) - ex
B.lgs. 23101, ex L.
199/12
Induzione indebita a dare o
promettere wilith (art. 319
quater c.p.) - ex D.Lgs.
231/61; ex L. 190/312
Gestione  parco Utilizzo dei veicoli ege- | Appropriazione indebita del carburante, da parte di un | Abuso di ufficio - ex L.
mexEl  stione dell"autoparco soggetto con mansioni di coordinamento ¢ controllo. (L. 1190/12
manutenzione .
veicoli 190/12) Peculato- ex L 19012 Inter 0o
Segnalazione di malfunzionamenti inesistenti da parte |ruzione di un serviziopub- | . :
del dipendente a cui & stato attfi‘imito unt \zeif:qlo, ehe lpico o di pubblica
possano comportare la sospensione del servizior pab- "
blico o di pubblica necessita, (L. 190/12) necessitd - ex L. 190/12
Erogazions  altr Manifestazioni ed Comportamenti dolosi che possono compromeitere la |Interruzions di un servizig

servizi (deeattiz-
zazione disinfe-

eventl, di attivitk di
pronto

intervento,

regolarita del servizio, quali ad esempio, l'assenza -

i| giustificata & ripetuta dal luogo di lavoro, o altre graviic-

pubblico 0 di pubblica neces
siti—ex L. 190/12

slazione, gestione| attivita di disinfestazione ¢ regolarita nell'erogazione del servizia. (L.
dei rifiutinell"am-|/ o di derattizzazione, 190/12)
bito di manifesta-| commissionati dai Comuni

zioni edeventi, at-
tivita dipronto in-
terventoece. )

Gestions di
attivita e
processi rile-
vanti ai finiam-
bientali anchein
rdpporto con terzg
pasti

Attivita di monitoraggio ¢

vigilanza ambientale

Conversione in proprio profitto di denaro consegnato da
trasgrassore. (L. 190/12)

Mancata ¢/o irregolare irvogazione della sanzioné a fronte
del riconoscimento o [a promessa di denare o altra atilita.
(L. 190N2)

Comportamenti dolosi che possono comprometiere lare-
colarita del servizio, guali ad esempio, I'assenza ingiusti-
ficata e ripetuta dal luogo di favore, o altre gravi imego-
larita nell'srogazione del servizie. (L.

19012)

Abusa di ufficio - ex L.
190/12

Concussione (art. 317 ¢.p.)
- ex D.Lgs. 231/01; ex L.
190412

Corruzione {artt, 318, 319,
324, 321, 322 bis cp.) -
Istigazione alla corruzione
(arit, 322, 322 bis o.p.) - (0
concorso ngl reato) - ex
Dlgs. 231/01; ex L.
190/12

Induzione indebita a dare ¢
promettere utilith {art. 319
quater g.p.y - ex D.Lgs.
231/01; ex L. 190412
Peeulato - ¢x L. 190/12

Peculato  mediantef:
profitto dell'errore alteui - ex

L.190/12

ntgrruzione di un servizd
pubblico o di pubblica neces
sita - ex L. 190412
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CGestione rimborsi spese
adipendenti ¢ spese di
rappresentanza

Richiesta ¢ gestione dei
rimborsi spese e degli
anticipi

Inserimento all'interno del prospetto di nota spese, diim-
porii di propria pertinenza o personali. (L. 190/12)

Peculato - ex L., 190/12

Peculato mediante
profitto dell'errore altrui
-ex L. 190/12

b
Gestione rim- Gestione delle spese di § Utilizzo improprio della carta di credito aziendale da | Peculato - ex L. 190/12
borsi spese adi- ! rappresentanza delf'A- | parte del dipendente che indebitintente escaue paga-
pendenti e zienda menti a tronte di spese di sua pertinenza o personali, o
spese di in ogni case non inerent ail'attivita
rappresentanza lavorativa, (L, 190/12)
Gestione dei Gestione del Induzione del Dirigente/dipendents della Societd, da Corruziong in atté
procedimenti ¢ | procedimenti paite di soggett] torzi a rendere [alse deposizioni realiz- | giudiziari (art. 319ter c.p.)

dei contenziosi
ghudiziali €
stragiudiziali
(civili, penali,
amministrativie
tributari), no-
mina dei legalle
toordinamento
delia loro attivity

zata anche attraverso it ficonascimente g la promessa di
demaro o alira utilitd, (L. 190/12)

- ek D.Lgs. 231/01; ex L.
190/12
Concussione (art. 317 ¢.p.)
- ex D.Lgs. 231/01; ex L.
190712

Omagei,
donazioni
sponsorizzazioni,
attivied promozio-
nali e
erogazioni liberali

Ricezione di Omaggi da
parte di soggetti

terzi

Ricezione di omaggi caratierizzali datl'assenzz di mo-
dica valore effettuati dai terzi, ol fine di conseguire nti-
lita indebite. (L. 190/12)

Corruzione (artt. 3£8, 319,
320, 321, 322 bis cp.) -
Istigazione alla corruzione
(artt. 322, 322 bisc.p.) - (o
concorso nel reato) - ex
D.Lgs. 23101; ex L.
190/12

Induzione indebita a dare o
promettere utilita (art. 319
quater ¢.p.) - ex DlLgs.
231/04; ex L. 190/12

Cestione dei
flussi finanziari ¢
delle attivitd di
tesoreria;

Gestiore  dei  flussi
finanziari {pagamenti}

Selezione indebita dei fornjtori a cui dare priorita nel
pagamento delle fatture, attraverso l'autorizzazione al
pagamento. (L. 190/12) rilasciata dat RUP previa veri-
fica dell*atiribuzione'e capienza def CIG.

La fattispecic descritta potrebhe configurare it reato di
eofruzione, nel caso in cwi il soggetto responsabile
dell'autorizzazione ai pagamenti ricevesse, anche me-
diante induzione indebita, denaro o altra utilith dalla
ditta appaltatrice al fine di concedere il pagamento in
via prioritaria. (L. 190/12).

Abuso di ufficio - ex L.
190/12

Corruzione (artt. 318, 319,
320, 321, 322 bis cp) -
Istigazione alla corruzione
{artt. 322, 322 bis ¢.p.) - (0
concorsa nel reatp) - ex
D.Lgs. 231/01; ex L.
190412

Induzione indebita a dare o
prometiere ufilitd (art. 319
quater ¢.p) - ex D.Legs.
231/01; ex L. 190/12
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Allegato A
Codice di comportamento

Sommario

Art. 1. Disposizioni di carattere generale
Art, 2 Ambito di applicazione
Art. 3 Principi generali
Art. 4 Regali, compensi e altre utilita
Art. 5 Partecipazione associazioni e organizzazioni
Ari. 6 Obbligo di astensione
Art. 7 Prevenzione della corruzione e trasparenza
Art. 8 Comportamento nei rapporti privati
Art. 9 Comportamento in servizio
Art. 10 Rapporti con il pubblico
. Art, 11 Contratti ed altri atti negoziali
Art. 12 Vigilanza, monitoraggio e attivita formative
Art. 13 Responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del codice
Art. 14 Disposizioni finali
Sedek el kiR

Art. 1. Disposizioni di carattere generale

Il presente codice di comportamento, di seguito denominato “Codice”, definisce, ai sensi del
vigente Contratio Collettive Nazionale di Lavoro per i dipendenti di aziende del settore “Igiene
Urbana municipalizzate”, i comportamenti che il lavoratore & tenuto ad osservare, anche al
fine di assicurare la qualita dei servizi, 1a prevenzione dei fenomeni di corruzione, il rispetto
dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'inte-
resse pubblico.

Art. 2 Ambito di applicazione

Il Codice si applica a tutto il personale, anche con qualifica dirigenziale di ASV S.p.a., con
rapporto di lavoro subordinato a tempo indeterminato e determinato, a tempo pieno ed a
tempo parziale.

Gli obblighi di condotta previsti dal Codice sono estesi, in quanto compatibil, a tutti i collabo-
ratori o consulenti (con qualsiasi tipologia di contratto o incarico ed a qualsiasi titolo), nonché
ai collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che operano in favore
della Societa. A tale fine, negli afti di incarico o nei contratti di acquisizione delle



collaborazioni, delle consulenze e dei servizi, la Societa inserisce apposite disposizioni o clau-
sole di decadenza del rapporto o di risoluzione del contratto in caso di violazione degli obblighi
derivanti dal Codice.

Art. 3 Principi generali

Il dipendente osserva la Costituzione, prestando servizio con disciplina ed onore e confar-

mando la propria condotta ai principi di buon andamento e imparzialita del’azione ammini-
strativa.

Il dipendente svolge i propri compiti nel rispetto delia legge, perseguendo linteresse pubblico
senza abusare della posizione o dei poteri di cui & titolare.

It dipendente rispetta i principi di integrita, correttezza, buona fede, proporzio'nalité, obiettivita,
equita e ragionevolezza e agisce in posizione di indipendenza e imparzialita, astenendosi in
caso di confiitto di interessi.

Il dipendente non usa a fini privati le informazion] di cui dispone per ragioni d'ufficio, né divuiga
a terzi informazioni o documenti dell’ente ed avita situazioni e comportamenti che possano
ostacolare il corretto adempimento dej compiti istituzionali o nuocere agli interessi o all'imma-
gine della Societa. '

Prerogative e poteri pubblici sono esercitati unicamente per le finalita di interesse generale
per le quali dovessero essere stati conferiti alla Societa.

Il dipendente esercita i propri compiti orientando ta propria condotta alla massima economi-
cita, efficienza ed efficacia. La gestione di eventuali risorse pubbliche che dovessero essere
assegnate alla Societa dovra seguire una logica di contenimento dei costi, che non pregiudichi
la qualita dei risultati.

Nel rapporti con gli utenti, il dipendente assicura |a piena parita di trattamente in qualsiasi
condizione, astenendosi, altresi, da azioni arbitrarie che abbiano effetti negativi sui destinatari
o che caomportino discriminazioni basate SU sesso, nazionalita, origine etnica, caratteristiche
genetiche, lingua, religione o credo, opinioni personali o politiche, appartenenza a una mino-
ranza nazionale, disabilita, condizioni socialj o di salute, et e orientamento sessuale o sy
altrt diversi fattori. il dipendente si attiene a corrette modalita di svolgimento deli'attivita di sua

competenza, respingendo in particolare ogni indebita pressione, ancorché esercitata dai suoi
supetior.

Il dipendente dimostra la massima disponibilita e collaborazione nei rapporti con le pubbliche
amministrazioni, assicurando lo scambic e la trasmissione delle informazioni e dei dati in
qualsiasi forma anche telematica, nel rispetto della normativa vigente.

Art. 4 Regali, compernsi e altre utilita



Il dipendente non chiede, né sollecita, per sé o per altri, regali o altre utimé, anche di modico
valore, a titolo di corrispettivo per compiere o per aver compiuto un atto rientrante nei suoi
compiti, o da soggetti che possano trarre benefici da decisioni o attivita inerenti allattivita
svolta.

Il dipendente non accetta, per sé o per altri, regali o altre utilita, salvo quelli d'uso di modico
valore effettuati, occasionalmente, nell'ambito delle normali relazioni di cortesia. Per normali
relazioni di cortesia si intende un riconescimento del valore etico e morale delia persona che
esula dalla prestazione effettuata. Tale riconoscimento pud essare accettato sotto forma di
regali o altre utilita che siano di tipo esclusivamente materiale.

Il dipendente non accetta, per sé o per aliri, da un proprio subordinato, direttamente o indiret-
tamente, regali o altre utilitd, salvo quelli d’'uso di modico valore. H dipendente non offre, di-
rettamente o indirettamente, regali o altre utilita ad un proprio sovraordinato, salvo queili d'uso
di modico valore,

Al fine di non incorrere in responsabilita disciplinare, il dipendente, a cui pervenga un regalo
o altra utilita vietati sulla base delle disposizioni sopra citate, ha il dovere di attivarsi al fine di
metterli a disposizione della Societa per Ia restituzione o per la devoluzione a scopi istituzio-
nali.

Art. & Partecipazione associazioni e organizzazioni

Nel rispetio del diritto di associazione costituzionalmente garantito, il dipendente comunica
tempestivamente (di norma entro giorni quindici dall'adesione} al Responsabile anticorru-
zione, la propria adesione ad associazioni od organizzazioni i cui ambiti di interessi siano
coinvolti o possano interferire con lo svolgimento dell’attivita dell'ufficio.

L'adesione ai partiti politici o a sindacati & espressamente esclusa da ogni obbligo di comuni-
cazione.

|l dipendente non costringe altri dipendenti ad aderire ad associazioni od organizzazioni, né
pone in essere forme di sollecitazione o esercita pressioni a tal fine, promettendo o prospet-
tando vantaggi o svantaggi di qualsiasi natura.

Art. 6 Obbligo di astensione

Il dipendente si astiene da ogni atto che possa determinare una lesione del buon nome della
Societa ed in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di opportunitad e convenienza.

Art. 7 Prevenzione della corruzione e trasparenza
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Il dipendente rispettale-misure necessarie a-garantire la trasparenza dell'attivita della Societa
secondo quanto previsto dal PTPCT, prestando la sua collaborazione al RPCT per I'espleta-
mento degli obblighi di pubblicazione e, fermo restando I'obbligo di denuncia alfAutorita Giu-
diziaria, segnala al medesimo RPCT, eventuali situazioni di illecito nella Societa di cui sia a
CONoscenza.

Art. 8 Comportamento nei rapporti privati

Nei rapporti privati, comprese le relazioni extra-lavorative con pubblici ufficiali nellesercizio
delle loro funzioni, il dipendente non sfrutta, né menziona la posizione che ricopre nella So-
cleta per ottenere utilitd che non gli spettino e non assume nessun altro comportamento che
possa nuocere all'immagine di ASV S.p.a..

Art. 9 Comportamento in servizio

il dipendente svolge con solerzia | compiti assegnati e non adotta comportamenti tali da far
ricadere su altri dipendenti il compimento di attivita o 'adozione di decisioni di propria spet-
tanza.

Il dipendente contribuisce ad assicurare l'esistenza di un ambiente di lavoro in cui venga ri-
spettata la dignita della persona evitando atti e compartamenti indesiderati, prevaricatori o
persecutori € molestie, anche di-carattere sessuale, tali da provocare disagio o malessere
psicofisico.

il dipendente utilizza i permessi di astensione dal lavoro, comunque denominati, nel rispetto
delie condizioni previste dalla legge e dai contratti collettivi. Durante I'assenza dal servizio per
infermita o infortunio il dipendente non svolge attivita che ritardino i recupero psico-fisico.

Il dipendente comunica con sollecitudine ogni mutamento di residenza o domicilio e Pinsor-
gere di una malattia causante assenza.

Il dipendente & tenuto a ritirare la corrispondenza proveniente dal datore di lavoro e a presen-
tarsi alle visite mediche richieste dal datore di lavoro. i dipendente effettua la registrazione
delle presenze nell'ufficio presso il quale presta servizio.

I! dipendente non utilizza a fini privati materiale o attrezzature di cui dispone per ragioni di
ufficio e non utilizza i servizi telematici e ie linee telefoniche dell'ufficio per esigenze personali.
Il dipendente utilizza | mezzi di trasporto della Societa a sua disposizione solo per lo svolgi-
mento def compiti d'ufficio, astenendosi dal trasportare terzi, se non per motivi d’ufficio,

Nella redazione dei testi scritti e in tutte le altre comunicazioni, il dipendente usa un linguaggio
semplice e.comprensibile; evita I'utilizzo di abbreviazioni-o acronimi quando il significato non



risulti chiaramente da altri elementi della comunicazione.

Il dipendente, alla conclusione dell'orario dl lavoro prima di lasciare gli edifici, & tenuto a veri-
ficare lo spegnimento di PC, monitor, stampanti e qualunque altra apparecchiatura elettrica o
elettronica nelle proprie disponibilita.

Art. 10 Rapporti con il pubblico

Il dipendente in rapporto con il pubblico si fa riconoscers attraverso lesposizione in modo
visibile del badge o altro supporto identificativo messo a disposizione dalta Societa. Opera
con spirito di servizio, correttezza, cortesia e disponibilita. Qualora non sia competente per
posizione rivestita o per materia, indirizza l'interessato all'ufficio competente defla Societa.

Nella corrispondenza con il pubblico, in qualsiasi forma essa avvenga {posta cartacea, posta
elettronica, telefonica, fax), il dipendente deve fornire tempestivamente una risposta precisa
e puntuale rispetto all'informaziona richiesta.

Salvo il diritto di esprimere valutazioni e diffondere informazioni a tutela dei diritti sindacali e
dei cittadini, il dipendente si astiene da dichiarazioni pubbliche offensive dellimmagine della
Societs e precisa, in ogni caso, che |e dichiarazioni sono effettuate a titolo personale, quando
ricorra tale circostanza.

Il dipendente osserva la normativa in materia di tutela e trattamento dei dati personali g, gqua-
lora sia richiesto oralmente di fornire informazioni, atti, documenti non accessibili tutelati dalie
disposizioni in materia di dati personali, informa il richiedente del motivi che ostano all'acco-
glimento della richiesta. Qualora non sia competente a provvedere in merito alla richiesta, 1a
trasmetie tempestivamente all'ufficio competente.

Art. 11 Contratti ed altri atti negoziali

Nell'espletamento delle procedure di scelta del contraente, nella conclusione di accordi e ne-

gozi e nella stipulazione di contratti per conto della Societad, nonché nella fase di esecuzione .
degli stessi, il dipendente non ricorre a mediazione di terzi, né corrisponde o promette ad

alcuno utilita a titolo di intermediazione, né per facilitare o aver facilitato la conclusione o

'esecuzione del contratto. || presente comma non si applica ai ¢asi in cui la Societa abbia

deciso di ricorrere all’attivita di Intermediazione professionale.

Art. 12 Vigilanza, monitoraggio e attivitd formative
I} RPCT verifica annualmente il livello di attuazione del Codice e, sulla base dei dati ricavati

dall'attivita di monitoraggio, formula eventuali interventi volti a correggere i fattori alla base
delle condotte contrarie al Codice stessa. l| RPCT cura, altresi, la diffusione dsila conoscenza
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del Codice di comportamento all'interno della Societa.

Art. 13 Responsabilita conseguente alla violazione dei doveri del codice

Ferme restando le responsabilitd penali e quelle specificamente dettate dai vigenti contratti
collettivi nazionali applicabili ai dipendenti della Societa, la viclazione degli obblighi previsti
dal presente Codice integra comportamenti contrari ai doveri d'ufficio ed & fonte di responsa-
bilita disciplinare accertata all'esito del procedimento disciplinare, nel rispetto dei principi di
colpevolezza, gradualiti e proporzionalita delle sanzioni.

Al fini della determinazione del tipo e dell'entita della sanzione disciplinare concretamente
applicabile, ia violazione & valutata in ogni singolo caso con riguardo alla gravita del compor-
tamento e allentitd del pregiudizio, anche morale, derivatone al decoro o al prastigio della
Societa.

Le sanzioni applicabili. incluse quelle espulsive, sono quelle previste dalla legge, dai regola-
menti e dal contratto collettivo,

Art. 14 Disposizioni finali

[l Codice sara pubblicato sul sito internet istituzionale della Societa, nella sezione “Societa
trasparente”, sottosezione “altri contenuti” e verra, altrest, consegnatyd o trasmesso tramite e-
mail, a tutti i dipendenti e ai titolari di contratti di consulenza o collaborazione a qualsiasi fitolo,
anche professionale, ai legali rappresentanti di tutti i Soci, nonché ai collaboratori a qualsiasi
titolo, anche professionale, di imprese fornitrici di servizi in favore della Societa,

Per i nuovi assunti e per i nuovi rapporti comungue denominati la Societa & procedera alla

consegha contestuale di una copia del codice all'atto di sottoscrizione del contratto di lavoro

o all'atto di conferimenio dell'incarico.

Vi s
/ / /



Allegato B

Delibera messa in liquidazione del 19 marzo 2020
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